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Liderlik, Yonetisim ve Kalite
1 Liderlik ve Kalite

1.1. YONETiISIM MODELI VE iDARi YAPI

Kurumdaki yonetisim modeli ve idari yapi (yasal diizenlemeler cercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ok sesliligi ve bagimsiz hareket
kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngériilen yonetisim modeli ile gerceklesmenin karsilastiriimasi, modelin kurumsalligi ve strekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. Rektor yardimcilari ve danismanlarinin (st
yonetimin) calisma tarzi, yetki ve sorumluluklari, kurumun akademik camiasiyla iletisimi; st yonetim tarzinin hedeflenen kurum kimligi ile uyumu yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor
verme iliskileri; gérev tanimlari, is akis siirecleri vardir ve gercegdi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Kanit 1 : https://fbe.odu.edu.tr/Page/43/organizasyon_semasi
Kanit 2 : https://fbe.odu.edu.tr/Page/91/idari-gorev-tanimlari

1.2. LIDERLIK

Kurumda rektériin ve sireg liderlerinin ylksekdgretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikhig dikkate alan bir kalite glivencesi sistemi ve kiltlrl olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiksektir. Bu
siregler gevik bir liderlik yaklasimiyla yonetilmektedir. Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiir(i yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini,
iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim agi olusturulmustur. Liderlik stregleri ve kalite glivencesi
kaltirindn igsellestirilmesi surekli degerlendirilmektedir.

1.3. KURUMSAL DONUSUM KAPASITESI
Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan cevik yonetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum igin
amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu dénstirmek tzere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari kullanir ve kurumsal 6zginligu giglendirir.

Kanit 1 : https://fbe.odu.edu.tr/Page/111/ogrenci-yol-haritalari
Kanit 2 : https://fbe.odu.edu.tr/Page/66/ornek-mufredat-sablonlari

1.4. iC KALITE GUVENCESiI MEKANiZMALARI PUKO

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siirec, mekanizmalarin devreye girecedi planlanmis, akis semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Gerceklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir. Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dénglerinin ise tim katmanlari icerdigi kanitlari ile belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar degerlendiriimektedir. Kuruma ait kalite glivencesi
rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldidi erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman bulunmaktadir. Kurumun Kalite Komisyonunun slreg ve uygulamalari tanimlidir, kurum calisanlarinca bilinir. Komisyon ig kalite
glivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program akreditasyonu stireglerine destek verir. Komisyon gergeklestirilen etkinliklerin sonuclarini degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar alma
mekanizmalarini etkiler.

Kanit 1 : https://fbe.odu.edu.tr/Page/91/idari-gorev-tanimlari
Kanit 2 : https://fbe.odu.edu.tr/Page/92/is-akis-surecleri

1.5. KAMUOYUNU BILGILENDIRME VE HESAP VEREBILIRLIK

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tim bilgilendirme adimlari sistematik olarak atiimaktadir. Kurum web sayfasi
dogru, glincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi icin gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur.
ice ve disa hesap verme yéntemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim cercevesinde gerceklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi degerlendiriimektedir.
Kurumun bélgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger Universiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

Kanitl : https://fbe.odu.edu.tr/Duyurular/109/tez_asamasindaki_ogrencilerin_orcid_numarasi_alma_zorunlulugu_hakkinda

Kanit 2 : https://fbe.odu.edu.tr/Duyurular/206/kutuphane_hizmetleri

Kanit 3 : https://fbe.odu.edu.tr/Duyurular/223/ders_saydirma_muafiyet_ve_intibak_islemleri_yonergesi

2 Misyon ve Stratejik Amaclar
Fen Bilimleri Enstitlisti 5467 sayili Kanunun EK 69. Maddesi ile 01.03.2006 tarihinde kabul edilen 17.03.2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren kanun ile Rektorlige bagl olarak
kurulmustur. Enstitimiiz 16 ana bilim dalinda 17 tezli yiiksek lisans, 1 tezsiz yiiksek lisans ve 11 doktora programi ile egitime devam etmektedir.

2.1.MiSYON ViZYON VE POLITiKALAR

Misyon
Evrensel bilim ve teknolojiye katki saglayacak yetkin, bilgili, yaratici diistinceye sahip, iyi iletisim kurabilen ve mesleklerini en iyi sekilde icra eden, bilimin ve bilimsel diisinmenin 6nemini kavramis bilim insanlari ve
uzmanlar yetistirmektir.

Ulmekte olan fen ve miihendislik bilimleri alanlarinda Ust diizeyde egitim veren, 6zgln arastirmalarin yapildigi, konusunda iyi yetismis, bilim ve teknoloji tretebilen, toplum igin tstln nitelikli uzmanlar ve
arastirmacilar yetistiren, ulusal ve uluslararasi dizeylerde tercih edilen bir kurum olmaktir.

Kanit : https://fbe.odu.edu.tr/Page/42/misyon-vizyon

2.2. STRATEJiK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Plan kiltlrii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, 6nceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklari
bulunmaktadir, tim paydaslarin gérist alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir éncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir; yillik gerceklesme takip
edilerek ilgili kurullarda tartisiimakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Kanit 1 : https://fbe.odu.edu.tr/files/other/FaaliyetRaporlari/2024_Yili_Birim_Faaliyet_Raporu.pdf
Kanit 2 : https://stratejikplan.odu.edu.tr/

2.3. PERFORMANS YONETIMi

Kurumda performans yonetim mekanizmalari bitiinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu mekanizmalar kurumun stratejik amaclari dogrultusunda stirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimci olur. Bilisim
sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve guvenilir olmasi saglanmaktadir. Kurumun stratejik bakis agisini yansitan performans yonetimi streg odakli ve paydas katilimiyla strdurtlmektedir. Tum
temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmis ve paylasiimistir. Performans gostergelerinin ic kalite glivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi
tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara yansima 6rnekleri mevcuttur. Yillar iginde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglari yazilidir ve gerektigi sekilde kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

Kanit: https://fbe.odu.edu.tr/Page/50/birim-faaliyet-raporlari

3 Yonetim Sistemleri

3.1. BiLGi YONETIM SiSTEMi
Kurumun 6nemli etkinlikleri ve stireglerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim igin kullaniimaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklari Bilgi Yonetim Sistemi entegredir
ve kalite yonetim siireglerini beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi glivenligi, gizliligi ve glivenilirligi saglanmistir.

Kanit 1: https://ekders.odu.edu.tr/
Kanit 2: https://bidbservis.odu.edu.tr/
Kanit 3: https://oidb.odu.edu.tr/ordu.aspx

3.2. INSAN KAYNAKLARI YONETIMi
insan kaynaklari yénetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yur(tilen bu stiregler kurumda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat dncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttiriimasi temel
hedeftir. Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve 6nerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yéntem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

3.3. FINANSAL YONETIM
Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar icinde izlenmektedir. Toplam Cari Bltce (gelir) = Devlet egitim katkisi (merkezi bitceden gelen ve arastirma-gelistirme kategorisindeki faaliyetlere ait olmayan tim
gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagi 6grenci olan tiim gelirler: 1. ve 2. 6gretim, tezsiz yiiksek lisans, yaz okulu, hizmetler/harglar, yemek-barinma Ucreti vb.) + arastirma gelirleri (devletten merkezi bitce iginde gelen +
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ulusal tahsis -yarismasiz projeler-) + ulusal yarismaci arastirma destekleri + uluslararasi arastirma destekleri [6zel hesap, doner sermaye, baskaca muhasebelestirilen + toplumsal katki gelirleri (tip, disgilik vb.)
fakultelerin saglik hizmeti geliri [doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] + miihendislik, mimarlik vb fakultelerinin bilgi ve teknoloji transferi/projeler/uygulamalar geliri [déner sermaye veya baskaca
muhasebelestirilen] + erigkin egitimi/yasam boyu egitim gelirleri + kira gelirleri + laboratuvar/deney/6lciim vb gelirler [6zel hesap, d6ner sermaye, baskaca muhasebelestirilen + bagislar (devlet disi, sarth veya sartsiz
olarak Universiteye aktarilan kaynak) ayrintisinda izlenmektedir ve kurum profiliyle iliskilendirilmektedir.

3.4. SUREGC YONETIMI
Tum etkinliklere ait stiregler ve alt stiregler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir. Stireglerdeki sorumlular, is akisi, yénetim, sahiplenme yazilidir ve kurumca igsellestirilmistir. Stireg yonetiminin basarili oldugunun kanitlari
vardir. Strekli streg iyilestirme dénglist kurulmustur.

Kanit 1: https://fbe.odu.edu.tr/files/other/Kalite/Kalite_El_Kitabi.pdf
Kanit 2: https://fbe.odu.edu.tr/files/other/Kalite/Ordu_Universitesi_Kalite_Guvencesi_Yonergesi.pdf
Kanit 3: https://fbe.odu.edu.tr/Page/111/ogrenci-yol-haritalari

4 Paydas Katilimi

4.1. iC VE DIS PAYDAS KATILIMI

Kurum, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katimini saglamak tzere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak icin gerekli sistemleri olusturmali ve yénetmelidir. ic ve dis
paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme sureglerine katilim mekanizmalar tanimlanmistir. Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve strekliligi irdelenmektedir. Uygulama ornekleri, ig kalite glivencesi
sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar degerlendirilmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

4.2. OGRENCI GERi BIiLDIRIMLERI

Ogrenci gériisti (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin kullaniimakta ve sonuglari paylagiimaktadir. Kullanilan
ydntemlerin gegcerli ve glivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmasi saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya dnerileri icin muhtelif kanallar vardir, 8grencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin calistigi
denetlenmektedir.

Kanit 1 : https://anket.odu.edu.tr/site
Kanit 2 : https://fbe.odu.edu.tr/Page/57/genel_formlar_ve_dilekceler

4.3. MEZUN iLiSKILERiI YONETIMi
Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, kurum gelisme stratejilerinde kullaniimaktadir.

Kanit 1 : https://mezun.odu.edu.tr/mbs/Anasayfa.aspx?Modul=Mezunlar

5 Uluslararasilasma

5.1. ULUSLARARASILASMA SUREGLERININ YONETIMI
Uluslararasilasma slireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmistir. Kurumun uluslararasilasma politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir.

5.2. ULUSLARARASILASMA KAYNAKLARI
Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan gticti) belirlenmis, paylasiimis, kurumsallasmistir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kanit 1 : https://erasmus.odu.edu.tr/
Kanit 2 : https://uok.odu.edu.tr/

5.3. ULUSLARARASILASMA PERFORMANSI
Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlenme mekanizma ve siirecleri yerlesiktir ve stirdiirilebilir.

Egitim-Ogretim
1 Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1.1. PROGRAMLARIN TASARIMI VE ONAYI

Programlarin amaclari ve 6grenme ciktilari (kazanimlari) olusturulmus, TYC ile uyumu belirtiimis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu géz éniinde bulundurulmustur.
Ders bilgi paketleri varsa ulusal gekirdek programi, varsa 6lgutler (6rnegin akreditasyon &lgtleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli éngorilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca
belirtmektedir. Program ciktilarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle kurumun ortak (generic) ciktilarin irdelenme yéntem ve siireci ayrintili belirtiimektedir. Ogrenme ciktilarinin ve
gerekli 6gretim sireclerinin yapilandiriimasinda bélim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program dizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri)
belirlenmistir. Alan farkliliklarina gére yeterliliklerin hangi egitim tirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimhidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim,
sosyal mesafe vb.).

Kanit 1- https://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx?kultur=tr-TR&Mod=2
Kanit 2- https://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx?kultur=tr-TR&Mod=3

1.2. PROGRAMIN DERS DAGILIM DENGESI

Programin ders dagiimina iliskin ilke, kural ve yéntemler tanimlidir. Ders dagiiminda 8gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ve is yiikleri gézetilir ve ders dagilimi katilimer bir sekilde belirlenir. Ogretim programi
(mufredat) yapisi zorunlu-se¢meli ders, alan-alan disi ders dengesini gozetmekte, kilttirel derinlik ve farkh disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan
etkinliklere de zaman ayirabilecegdi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler yapiimaktadir.

Kanit 1 : https://fbe.odu.edu.tr/Page/63/ders-katalogu-mufredat-dersleri
Kanit 2 : https://fbe.odu.edu.tr/Page/64/ders-goreviendirmeleri
Kanit 3 : https://fbe.odu.edu.tr/Page/65/ders-programlari

1.3. DERS KAZANIMLARININ PROGRAM CIKTILARIYLA UYUMU

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program giktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade sekli ngérilen bilissel, duyussal ve
devinimsel seviyeyi agikga belirtmektedir. Ders 6grenme kazanimlarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgii olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yéntem ve sireci
ayrintili belirtilmektedir.

1.4. OGRENCI iS YUKUNE DAYALI DERS TASARIMI
Tim derslerin AKTS degeri web sayfasi tizerinden paylasiimakta, 6grenci is yiiki takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve yeterince 6grenci is yiiki ve kredi
cercevesinde degerlendirilmektedir. Gerceklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is ylikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya gikan cesitlilikler de g6z éniinde bulundurulmaktadir.

Kanit 1- https://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx?kultur=tr-TR&Mod=2
Kanit 2- https://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx?kultur=tr-TR&Mod=3

1.5. PROGRAMLARIN iZLENMESi VE GUNCELLENMESi

Her program ve ders icin (6rgiin, uzaktan, karma, aciktan) program amacglarinin ve 6grenme giktilarinin izlenmesi planlandidi sekilde gerceklesmektedir. Bu slrecin isleyisi ve sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisanststi dengeleri, iligki
kesme sayilari/nedenleri,vb.) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisiimakta, degerlendiriimekte, karsilastiriimakta ve kaliteli egitim yontindeki gelisim stirdiriilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi,
tesviki ve uygulamasi vardir; kurumun akreditasyon stratejisi belirtiimis ve sonuclari tartisilmistir. Akreditasyonun getirileri, ic kalite glivence sistemine katkisi degerlendirilmektedir.

Kanit 1 : https://fbe.odu.edu.tr/Page/63/ders-katalogu-mufredat-dersleri
Kanit 2 : https://fbe.odu.edu.tr/Page/64/ders-goreviendirmeleri
Kanit 3 : https://fbe.odu.edu.tr/Page/65/ders-programlari

Sayfa 3/
5



Ordu Universitesi
BIDR

1.6. EGITIM VE OGRETIM SURECLERININ YONETiIMi

Kurum, egitim ve 6gretim stireglerini butiincil olarak yonetmek lizere; organizasyonel yapilanma (tniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi yénetim sistemi ve uzman insan
kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim surecleri Gist yonetimin koordinasyonunda yuritilmekte olup; bu stireglere iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmistir.

Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, ylriatilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (mifredat), egitim hizmetinin verilme bicimi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yéntemi ve 6lcme-degerlendirme uyumu ve tiim bu stireglerin koordinasyonu
Ust yénetim tarafindan takip edilmektedir.

Kanit 1 : https://fbe.odu.edu.tr/Page/92/is-akis-surecleri
Kanit 2 : https://fbe.odu.edu.tr/Page/53/akademik-takvim

2 Programlarin yiiritilmesi (Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme)

2.1. OGRETIM YONTEM VE TEKNIKLERi

Ogretim ydntemi 8grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 8grenme odaklidir. Tum egitim turleri icerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 8grenci merkezli, yetkinlik temelli, siireg ve
performans odakli disiplinlerarasi, bitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklaniimistir.
Orgiin egitim stirecleri &n lisans, lisans ve lisansisti 8grencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje temelli 8grenme gibi yaklagimlarla zenginlestiriimektedir. Ogrencilerinin arastirma
sireglerine katiimi miifredat, yéntem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Tum bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken énlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.

2.2. OCLME VE DEGERLENDIRME

Ogrenci merkezli lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiritiilmekte ve 8grencilerin kendini ifade etme olanaklari mimkiin oldugunca cesitlendiriimektedir. Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi
coklu sinav olanaklari ve bazilar streg odakli (formatif) 6dev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tirlerine (6rgtn, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve
uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi (8rgiin/cevrimici sinavlar, dezavantajli gruplara ydnelik sinavlar) mekanizmalari bulunmaktadir. Olcme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda
tutarligi ve glvenirligi saglanmaktadir. Kurum, élgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim elemani geri bildirimine dayali bicimde iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi,
kontroll, hedeflerle uyumu ve alinan énlemler irdelenmektedir.

Kanit 1 : https://fbe.odu.edu.tr/Page/141/2024-2025-guz-yariyili
Kanit 2 : https://fbe.odu.edu.tr/Page/68/sinav-programlari
Kanit 3 : https://fbe.odu.edu.tr/Page/140/2024-2025-guz-yariyili

2.3. OGRENCi KABULU, ONCEKi OGRENMENIN TANINMASI VE KREDILENDIRILMESi

Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan égrenciler dahil) iliskin ilke ve kurallari tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir.
Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir. Onceki 6grenmenin (8rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi
yapilmaktadir. Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici dnlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde uygulamalar vardir.

Kanit 1 : https://fbe.odu.edu.tr/files/sayfalar/2022/06/13/11-40-25-lisansustu_egitim_ogretim_yonetmeligi_lisansustu_egitim_ogretim_yonetmeligi.pdf
Kanit 2 : https://fbe.odu.edu.tr/files/sayfalar/2023/12/27/03-47-10-fbe_ders_saydirma_muafiyet_ve_intibak_islemleri_yonergesi.pdf

2.4. YETERLILIKLERIN SERTIFIKALANDIRILMASI VE DiPLOMA
Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri acik, anlasilir, kapsamli ve tutarl sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli siirece uygun
olarak yuritilmekte, izlenmekte ve gerekli énlemler alinmaktadir.

Kanit 1 : https://www.odu.edu.tr/Page/162/diploma-eki
Kanit 2 : https://fbe.odu.edu.tr/files/sayfalar/2022/06/13/11-40-25-lisansustu_egitim_ogretim_yonetmeligi_lisansustu_egitim_ogretim_yonetmeligi.pdf

3 Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

3.1. OGRENME ORTAM VE KAYNAKLARI

Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami
ve kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestiriimektedir. Kurumda egitim-6gretim ihtiyaclarina timiyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik
gelistirme ayrica élgme ve degerlendirme ve hizmetici egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklari 6grenci-6grenci, égrenci-6gretim elemani ve égrenci-
materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

3.2. AKADEMIK DESTEK HiZMETLERI

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gésteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir danisman 8gretim tyesi bulunmaktadir. Danismanlik sistemi 6grenci portfolyosu gibi ydntemlerle
takip edilmekte ve iyilestirimektedir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve cesitli erisimi olanaklari (ylz yiize, cevrimici) bulunmaktadir. Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir
(yliz ylize ve cevrimici) ve 6grencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

3.3. TESIS VE ALTYAPILAR
Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli calisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina
sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

3.4. DEZVANTAJLI GRUPLAR

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gégmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gézetilerek saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapisi bu
gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmustur. Universite yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz tiniversite uygulamalari bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri
bildirimleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.

3.5. SOSYAL KULTUREL SPORTIF FAALIYETLER
Ogrenci topluluklar ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, killtirel ve sportif faaliyetlerine yénelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, killtiirel, sportif faaliyetleri ylriiten ve yéneten idari érgiitlenme
mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanit 1:
https://fbe.odu.edu.tr/Haberler/87/bahce_bitkileri_anabilim_dali_ogretim_uyesi_prof_dr_burhan_ozturk_anabim_dali_yuksek_lisans_ogrencilerine_ziraat_fakultesi_uygulama_alaninda_uygulamali_agac_budama_egitimi_duz¢
Kanit 2 : https://fbe.odu.edu.tr/Haberler/88/yenilenebilir_enerji_anabilim_dali_ogretim_uyesi_doc_dr_mithat_akgun_ve_anabilim_dali_ogrencileri_ile_birlikte_teknik_egitim_duzenledi

4 Ogretim Kadrosu

4.1. ATAMA, YUKSELTME VE GOREVLENDIRME KRIiTERLERI

Ogretim elemani (uluslararasi 6gretim elemanlari dahil) atama, yiikseltme ve gdrevlendirme siireg ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna aciktir. ilgili siireg ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini
saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun &gretim (iyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kurum
disindan ders vermek {izere gérevlendirilenlerin seciminde liyakate dikkat edilir ve yariyil sonunda performanslarinin degerlendiriimesi seffaf ve etkindir. Kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiltiirine uyum
gozetilmektedir.

Kanit 1 : https://pdb.odu.edu.tr/files/other/Yonerge.pdf

4.2. OGRETIM YETKINLIKLERi VE GELiSiMi

Ogretim yetkinligi gelistirme stirecleri ihtiyac analizleri temelinde planlanir, yaygin bicimde yritalir ve etkililigi dizenli olarak izlenir. Tum 8gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yéntemlerini ve uzaktan
egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalari icin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb.) ve bunu tstlenecek/ gerceklestirecek 6gretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim
elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Kurumun 6gretim yetkinligi gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

4.3. EGITIM FAALIYETLERINE YONELIK TESViIK VE ODULLENDIRME
Ogretim elemanlar icin yaratici/yenilikci editimi uygulamalarini ve bu alanda rekabeti arttirmak tizere “iyi egitim 8dili” gibi tesvik ve édillendirme stregleri vardir. Egitim ve égretimi énceliklendirmek lizere atama ve

ylkseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

Kanit 1 : https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/77158231
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Arastirma ve Gelistirme

1 Arastirma Siureclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1.1. ARASTIRMA SURECLERININ YONETIMI
Arastirma sireglerin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve ydnlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi, arastirma yonetimi ekibi ve gérev
tanimlari belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal slreglerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

1.2. iC VE DIS KAYNAKLAR

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestiriimektedir. Arastirmaya yeni baslayanlar igin tniversite ici
cekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini gelistirmek izere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak tzere 6dil ve rekabetgi yiikseltme
kriterleri vardir. Universite ici kaynaklarin yillar icindeki de@isimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime acik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi degerlendiriimektedir. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak
universite disi kaynaklara yénelme desteklenmektedir. Bu amacgla calisan destek birimleri ve yéntemleri tanimhidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

1.3.DOKTORA PROGRAMLARI VE DOKTORA SONRASI iMKANLAR
Doktora programlarinin basvuru stiregleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Kurumda doktora sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir ve kurumun kendi mezunlarini ise alma
(inbreeding) politikasi aciktir.

2 Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

2.1. ARASTIRMA YETKINLIKLERi VE GELIiSiMi
Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile 6rtlisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir.
Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek Uzere egitim, calistay, proje pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestiriimektedir.

2.2. ULUSAL VE ULUSLARARASI ORTAK PROGRAMLAR VE ORTAK ARASTIRMA BiRiMLERI

Kurumlararasi isbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansuisti programlari, arastirma aglarina katihm, ortak
arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi coklu arastirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

3 Arastirma Performansi

3.1. ARASTIRMA PERFORMANSININ iZLENMESi VE DEGERLENDIRILMESI

Kurum arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun odak alanlarinin Gniversite igi bilinirligi, iniversite disi bilinirligi; uluslararasi gortnurlik,
uzmanlik iddiasi konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir. Rakiplerle rekabet, segilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking)
takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmaktadir.

3.2. OGRETIM ELEMANI/ARASTIRMACI PERFORMANSININ DEEGERLENDIRILMESI
Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen tanimli siiregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Aragtirma performansi yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve kurumsal
politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmistir.

Toplumsal Katki

1 Toplumsal Katki Stureclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

1.1. TOPLUMSAL KATKI SURECLERININ YONETIMI
Kurumun toplumsal katki politikasi kurumun toplumsal katki slireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmistir. Toplumsal katki sireglerinin yénetim ve organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki
politikas ile uyumludur, gérev tanimlari belirlenmistir. Yapinin islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

1.2. KAYNAKLAR
Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan glicli) belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallasmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

2 Toplumsal Katkil Performansi

2.1. TOPLUMSAL KATKI PERFORMANSININ iZLENMESi VE DEGERLENDIRILMESI

Kurum, BM Surdurulebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve cevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, gesitli kamu kurum ve kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yuritilen egitim, hizmet, arastirma, danismanlik vb.
toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. izleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve siirdirilebilirdir. iyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.
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